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Weiterbildung zur 
Leitung einer Pflegeeinheit 

Kurs 609-23 
 
 
 

 
Die Weiterbildung hat am 23.05.2022 die staatliche Anerkennung als 
Weiterbildungseinrichtung gemäß § 56 Abs. 2 AVPfleWoqG für die 

Weiterbildung „Pflegedienstleitung“ erhalten.   
 

Der erfolgreiche Abschluss der Weiterbildung berechtigt zum Führen der 
Weiterbildungsbezeichnung 

 
„Pflegedienstleitung 

in Einrichtungen der Pflege und für ältere Menschen“  
 

 
Die Weiterbildung entspricht im Umfang einem Stationsleiterkurs (DRG) und 

befähigt auch zur Leitung einer Station im Krankenhaus. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stand: 02.02.2023 
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Ziele der Weiterbildung 
 

Unsere Weiterbildung zur Leitung einer Pflegeeinheit unterstützt Sie bei der Entwicklung zu 
einer modernen Führungskraft in der Pflege.  

Interessant und praxisnah 

Wir bieten Ihnen eine interessante und praxisnah gestaltete Weiterbildung, mit der Sie 
Führungsaufgaben in allen pflegerischen Arbeitsbereichen übernehmen können. Inhalte und 
Umfang unserer Weiterbildung richten sich nach der Verordnung zur Ausführung des Pflege- 
und Wohnqualitätsgesetzes (AVPfleWoqG) vom 27. Juli 2011. Mit dem erfolgreichen 
Abschluss der Weiterbildung können Sie Verantwortung als Pflegedienstleitung in einem 
Pflegeheim übernehmen, oder Sie gründen Ihren eigenen ambulanten Pflegedienst. 

Zukunftsorientiert 

Wir möchten Ihnen Entwicklungsmöglichkeiten bieten und berücksichtigen daher auch die 
besonderen Anforderungen in einem Krankenhaus. Der Umfang der Weiterbildung zur 
Leitung entspricht den Empfehlungen der Deutschen Krankenhausgesellschaft (DKG) zur 
Weiterbildung von Krankenpflegepersonen für die pflegerische Leitung eines Bereiches im 
Krankenhaus und anderen pflegerischen Versorgungsbereichen vom 30. Mai 2006.  

Vielfältig 

Wir sind stolz, dass es uns gelingt, die unterschiedlichen Perspektiven der Teilnehmer aus 
Allgemeinkrankenhäusern, psychiatrischen Kliniken, Pflegeheimen und ambulanten 
Pflegdiensten miteinander zu verbinden. Die Teilnehmer entwickeln damit ein breites Wissen 
über Führung in der Pflege. 

 

Im Laufe der Weiterbildung lernen Sie,  

 Ihre Führungsarbeit gezielt zu reflektieren und Sie entwickeln eine moderne Vorstellung 
von Ihrer Führungstätigkeit 

 Ihre Führungsbeziehungen wirkungsvoll zu gestalten 

 Entwicklungen und Veränderungen systematisch zu planen und deren Umsetzung zu 
begleiten 

 Organisationen, deren Strukturen, Abläufe und Prozesse zu verstehen 

 Prozesse des Qualitätsmanagements in Ihrer Einrichtung gezielt einzusetzen 

 betriebswirtschaftliche Aspekte bei Ihrer Arbeit sinnvoll zu berücksichtigen 

 ein kennzahlenorientiertes Controlling für ihren Arbeitsbereich zu entwickeln 

 erweitern Sie Ihr Hintergrundwissen zu pflegewissenschaftlichen und rechtlichen 
Themen. 
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Zugangsvoraussetzungen 
 

An der Weiterbildung können Sie teilnehmen, wenn Sie über eine abgeschlossene 
Berufsausbildung oder ein Studium im Bereich Altenpflege, Gesundheits- und Krankenpflege 
oder Gesundheits- und Kinderkrankenpflege verfügen. 

Bitte fügen Sie Ihrer Anmeldung zur Weiterbildung folgende Unterlagen bei: 

 Urkunde zur Führung der Berufsbezeichnung im Pflegeberuf 

 Abschlusszeugnis der Pflegeausbildung 

 Kurzer, beruflicher Lebenslauf 

Über Ihre Zulassung zur Weiterbildung entscheidet die Weiterbildungsleitung. 

 

Inhalt und Umfang 
 

Die Weiterbildung beginnt am 23. Oktober 2023 und endet am 28. März 2025. Sie umfasst 
insgesamt 729 Unterrichtsstunden, die sich in vier Module aufteilen: 

 Modul A: Führung als soziale Interaktion 

 Modul B: Betriebswirtschaft in der Pflegeleitung   

 Modul C: Führung in einer Organisation 

 Modul D: Rahmenkonzepte der Führung in der Pflege 

Die Weiterbildung basiert auf einem Konzept des Blended Learning. Die Präsenzphasen in 
der Akademie der Bezirkskliniken Schwaben werden daher mit Phasen des kooperativen 
Lernens in einer speziellen Internetumgebung verschränkt. In der Vermittlung von Inhalten 
legen wir großen Wert auf die Berücksichtigung der praktischen Erfahrungen und 
Möglichkeiten unserer Teilnehmer/innen. 

Zusätzlich sind Praktika im Umfang von 40 Stunden zu absolvieren und eine Projektarbeit 
anzufertigen. 
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Modul A: Führung als soziale Interaktion 

Modul A Führung 

Modulbeschreibung Die Weiterbildungsteilnehmer entwickeln ein ethisch 
reflektiertes Selbstverständnis als Führungskraft. Sie 
erkennen die Bedeutung sozialer Interaktion für ihre 
Führungstätigkeit und verfügen über verschiedene Methoden 
der Gesprächsführung. Sie entwickeln eine Vorstellung von 
menschlichen Lern- und Entwicklungsprozessen und können 
diese gezielt unterstützen.  

 

Stunden 280 Stunden, davon 80 Stunden als begleitete und 
kontrollierte Fernlehre. 

16 Stunden Hospitation 

 

Inhalte  Selbstverständnis als Führungskraft 

 Grundlagen der Führungskommunikation 

 Konfliktmanagement 

 Personalentwicklung 

 Teamentwicklung 

 Projektmanagement 

 Moderation und Präsentation 

 Kollegiale Beratung 
 

Präsenzphasen  23. bis 27. Oktober 2023 

 20. bis 24. November 2023 

 22. bis 26. Januar 2024 

 26. Februar bis 1. März 2024 

 15. bis 19. April 2024 
 

Modulabschluss Mündliche Prüfung über 30 Minuten 

Hospitationsbericht zum Thema Führung 
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Modul C: Führen in einer Organisation  

Modul C Organisation 

Modulbeschreibung Die Weiterbildungsteilnehmer entwickeln eine Vorstellung von 
Organisationen. Sie können deren Strukturen, Abläufe und 
kulturelle Aspekte analysieren und im Hinblick auf ihre 
Führungsarbeit reflektieren. Sie kennen verschiedene 
Möglichkeiten des Qualitätsmanagements und können diese 
kritisch beurteilen. Es gelingt ihnen, die verschiedenen 
Anforderungen im Hinblick auf bestmögliche Qualität zu 
managen. 

 

Stunden 165 Stunden, davon 45 Stunden als begleitete und 
kontrollierte Fernlehre. 

16 Stunden Hospitation 

 

Inhalte  Die Organisation aus betriebswirtschaftlicher und 
psychologischer Sicht 

 Qualitätsmanagement nach DIN-ISO im Vergleich zu 
anderen Verfahren 

 Qualitätsanforderungen in Einrichtungen der Altenhilfe 

 Kundenorientierung und Umgang mit Beschwerden 
 

Präsenzphasen  3. bis 7. Juni 2024 

 15. bis 19. Juli 2024 

 16. bis 20. September 2024 
 

Modulabschluss Hospitationsbericht zum Thema Organisation 

Hausarbeit im Umfang von 10 Seiten 

Abgabetermin für die Hausarbeit: 18. Oktober 2024 
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Modul B: Betriebswirtschaft in der Pflegeleitung  

Modul B Betriebswirtschaft 

Modulbeschreibung Die Weiterbildungssteilnehmer sind in der Lage, 
volkswirtschaftliche Aspekte der Pflege zu erfassen. Sie 
können die verschiedenen Finanzierungsmodelle von 
Gesundheits- und Pflegeleistungen nachvollziehen und sind in 
der Lage, betriebswirtschaftliches Denken in ihrer Führung zu 
berücksichtigen.  

 

Stunden 132 Stunden, davon 12 Stunden als begleitete und 
kontrollierte Fernlehre. 

8 Stunden Hospitation 

 

Inhalte  Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen 

 Finanzierungssysteme in Krankenhaus, Altenhilfe und 
ambulanter Pflege im Vergleich 

 Controlling mit betriebswirtschaftlichen Kennzahlen 

 Marketing und Öffentlichkeitsarbeit 
 

Präsenzphasen  21. bis 25. Oktober 2024 

 18. bis 22. November 2024 

 16. bis 20. Dezember 2024 
 

Modulabschluss Schriftliche Prüfung von 90 Minuten 

Hospitationsbericht zum Thema Betriebswirtschaft 
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Modul D: Rahmenkonzepte der Führung in der Pflege  

Modul D Recht und Pflege 

Modulbeschreibung Die Weiterbildungsteilnehmer sind in der Lage, 
pflegewissenschaftliche Erkenntnisse in ihrer Arbeit zu 
berücksichtigen. Sie haben eine Vorstellung von der 
zukünftigen Entwicklung der Pflegeberufe. Außerdem kennen 
die Weiterbildungsteilnehmer die wesentlichen gesetzlichen 
Rahmenbedingungen für ihre Arbeit als Führungskraft einer 
Pflegeeinheit. 

 

Stunden 152 Stunden, davon 32 Stunden als begleitete und 
kontrollierte Fernlehre. 

 

Inhalte  Modernes Pflegeverständnis und Entwicklung des Berufs 

 Evidenzbasierte Pflege (EBN) 

 Allgemeine rechtliche Grundlagen 

 Haftungsrecht 

 Sozialrecht 

 Betriebsrecht 

 Arbeits- und Tarifrecht 
 

Präsenzphasen  13. bis 17. Januar 2025 

 17. bis 21. Februar 2025 

 24. bis 28. März 2025 
 

Modulabschluss Schriftliche Prüfung von 90 Minuten 
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Abschlussprüfung 
 

Schriftliche Abschlussarbeit 
Die schriftliche Abschlussarbeit dient dem Transfer des erworbenen Wissens in die Praxis. 
Sie beschreibt die detaillierte Planung und Durchführung eines leitungsrelevanten Projekts 
mit den Methoden des Projektmanagements. 

Abgabetermin: 7. Februar 2025   

 

Mündliche Abschlussprüfung. 
Die mündliche Abschlussprüfung findet am 24. und 25. März 2025 statt. Sie beinhaltet die 
Präsentation des Projekts mit einem daran anschließenden Fachgespräch. Die mündliche 
Abschlussprüfung dauert 30 Minuten. 

 

Zeugnis und Urkunde 
 

Beträgt die Gesamtnote aus den Modulabschlüssen, die Note der schriftlichen 
Abschlussarbeit, sowie die Note der mündlichen Abschlussprüfung jeweils mindestens 4,0, 
gilt die Weiterbildung als erfolgreich absolviert. 

Die erfolgreichen Absolventen erhalten eine Urkunde. Sie erhalten außerdem einen 
Nachweis über die Inhalte und die Dauer der absolvierten Module sowie über den Inhalt und 
die Bewertung der Modulprüfungen und der Projektarbeit. 

Der erfolgreiche Abschluss der Weiterbildung berechtigt zum Führen der 
Weiterbildungsbezeichnung „Pflegedienstleitung in Einrichtungen der Pflege und für ältere 
Menschen“. 

 

Hinweis zu Fehlzeiten 
 

Versäumte Weiterbildungsstunden gelten als Fehlzeiten und sind, soweit sie 10 v. H. der 
Unterrichtsstunden und der praktischen Weiterbildung überschreiten, nachzuholen. 

Soweit der erfolgreiche Abschluss der Weiterbildung nicht gefährdet wird, können auf Antrag 
in besonders begründeten Härtefällen nachzuholende Fehlzeiten durch eine gleichwertige 
Aufgabenstellung, die in Fernstudienform zu bearbeiten ist, ausgeglichen werden. 

 

Kursbegleitung 
 

Michael Mayer, M.A. Sozialwissenschaften, Supervisor, Krankenpfleger für Psychiatrie 
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Kursgebühr 
 

4160,00 Euro (inkl. Kursunterlagen und Pausenverpflegung) 

Die Prüfungsgebühr beträgt 240,00 Euro. Sie wird mit Eingang des Antrags auf Zulassung 
zur Abschlussprüfung fällig. 

 

 

 

Erstellt von Michael Mayer  

Änderungen im Ablauf vorbehalten 
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